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A. Introduction

01. AVANT-PROPOS

IGNACIO PEMAN
PRESIDENT DE LECTP-
CEU, CONSEIL EL-
ROPEEN DES
URBANISTES

Le Grand Prix de ['Urbanisme Européen, organisé fous les deux ans par ['ECTP-CEU
depuis 1990, propose un cadre commun pour I'urbanisme ef récompense des
exemples de bonne urbanisation dans toute I'Europe.

Le Grand Prix de 'Urbanisme Européen permet au Conseil Européen des Urbanis-
tes de promouvoir la mise en eeuvre concrefe de la Charte de I'Urbanisme Euro-
péen approuvee en avril 2013 & Barcelone. Cette Charte offre une vision des villes
et des régions du XXle siecle dans le contexie de la mondialisation, considérant
[aménagement du territoire comme une approche essentielle pour parvenir & la
cohésion culturelle, sociale, environnementale et économigue.

Pour la premiere fois, 'ECTP-CEU a proposé un theme stratégique axe spécifigue-
ment sur larticulation et intégration entre les villes et les aéroparts, considérant
[importance croissante des ferritoires et se concentrant sur les questions d'urba-
nisme stratégique, mobilité durable ef efficacité énergétique.

Le concept fraditionnel de l'urbanisation de I'aéroport le considére comme une
infrastructure isolée accessible aux avions et aux passagers. Mais e parfenariat
des aéroports avec les territoires change la place de ['aéroport & la périphérie,
et évolue vers un modele ol 'aéroport est au centre et oil Ia ville se développe
autour avec les entreprises, les commerces et les emplois. En effet, les aéro-
ports modernes vont au-tela de la circulation des avions et offrent des activités
commerciales et industrielles qui s'étendent souvent au-ela de la zone aéropor-
fuaire. Ce nouveau modele, baptisé Aerotropolis par John D. Kasard, appelle & une
intégration durable des aéraports dans une urbanisation spécifique, urbaine et
meétropolitaine.
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Par conséquent, le Conseil Européen des Urbanistes a examiné limportance des
villes aéroportuaires dans le développement des zones métropolitaines et pro-
nose d'ameéliorer les expériences d'urbanisme et de prospective a fravers le Xlle
Grand Prix de [Urbanisme Eurapéen.

A travers ce Xlleme Grand Prix, 'ECTP-GEU souhaite récompenser les meilleurs
projets, réalisés ou en cours, de recherche et prospective, gui monirent comment
de nouveaux projets integrent les aéroports dans le développement des villes,
metropoles ef régions.

Ce Xlle Grand Prix de 'Urbanisme Européen 2018 organisé pour la quatrieme fois
consécutive avec le soutien du Comité des Regions de 'Union Européenne, est
pour cette édition parrainée par le Groupe ADP ef soutenue par la Fondation Metro-
noli. A tous ces partenaires, 'ECTP-CEU souhaite exprimer sa gratitude pour avoir
rendu possible cefte édition du Grand Prix.

Mes remerciements aux membres du Jury et & son Président, Alfonso Vegara, qui
adirigé la tache d'analyser les candidatures a la Fondation Metropoli & Madrid en
avril 2018 ef, a Dominigue Lancrenon, Présidente Honoraire de I'ECTP-GEU pour son
fravail inestimable de coordination du Jury, et de la cérémanie de remise des prix
ef cefte publication.



Aéroports pour les villes et les régions.

Nous vivons dans un monde de villes. Les villes sont les nouveaux moteurs de
[économie mondiale et, en méme temps, elles ont Ie potentiel d'étre les principaux
acteurs engages dans les défis du changement climatigue et de la lufte conire les
inégalités e la pauvreté, Linterdépendance toujours plus grande entre les villes
va de pair avec ['augmentation de la connectivité physigue et numerique.

Nous vivans une révolution numérigue sans précédent a la confluence de quatre
mégatendances :

Linformatique virtuelle, les appareils mobiles, les réseaux sociaux ef l'application
de lntelligence artificielle au Big Data. Nous n'avons jamais eu autant de capa-
cité de calcul, de facilité d'acces a linformation ou d'options de communication
physigue ef numerigue, et cela change la fagon dont les gens vivent, ravaillent,
s'amusent, apprennent ef interagissent. Cela modifie aussi la palitique, [cano-
mie, la société e, bien sdr, les villes, qui bénéficient maintenant d'opportunités
qui n'existaient méme pas jusqu'a four récemment.

Sile passé a é1é fagonneé par [Jes périodes dans lesquelles le monde a été organi-
sé enempires ef plus fard en Erars-nations, a ['avenir, nous vivrons de plus en plus
dans un monde de villes - un monde de Super Villes.

Notre planete est aujourdhui organisée par des pays ayant leurs propres fron-
fieres ef leur indépendance politigue. Dans I'avenir, les villes deviendront les cen-
fres de connectivité et d'interaction. La puissance des villes ef leur magnétisme

Seront associes & leur connectivité, leur connectivité physique assurée par es
aeroports, |es ports, les routes ef les frains, ainsi que la connectivité numerigue.
Linteraction des villes ef des flux d'informations, d'idées, de biens et de person-
nes est ['expression de la coopération économique, sociale, culturelle et politique.

LEurape de Villes et des Régions s'affronte & des défis sans précédent. Dans ce
contexte d'interaction globale mondiale des villes, les Aéroports deviennent une
des infrastructures les plus cruciales de notre génération. Linteraction entre des
villes et des aroports est une tache stimulante & laguelle notre sigcle doit répon-
dre avec de nouvelles idées et des solutions creatives.

Le 128 Grand Prix de [Urbanisme Européen considere limportance des espaces
urbains des Aéroports dans le développement des Métropoles. Dans ce docu-
ment, nous presenterans les projets specifigues de Barcelone ef Dublin qui peu-
vent inspirer d'autres initiatives en Europe et dans le monde entier.

ALFONSO
VEGARA

PRESIDENT DE
FUNDACION
METRGPOLI
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A. Introduction

02. GRAND PRIX DE 'URBANISME
EUROPEEN 2018

Le Grand Prix de [Urbanisme Européen 2018 s'inscrit dans 25 ans d'his-
foire ef se veur Bire la référence de la qualité de l'urbanisme européen.

Le Grand Prix de [Urbanisme Européen a 1@ inifié en 1990-1991 par le
Conseil Européen des Urbanistes (CEU) avec la collaboration éfraite ef un
fort soutien de a DG XVI de la Commission européenne (aujourd hui DG
REGID). Depuis sa sixieme édition, en 2006, le Grand Prix a 16 enfiére-
ment organisé et géré par le ECTP-CEU ef ses organisations membres.

La sélection du Grand Prix est organisée en deux phases. La premiére
est une sélection nationale réalisée par les associations d'urbanistes
nationales dans les pays européens. Dans les pays ol un prix national
récompense |es projets des urbanistes, les candidats du Grand Prix

sont sélectionn@s parmiles lauréats de ces compeétitions nationales.

Parmi les Grands Prix Européen de I'Urbanisme, on peut citer
dans les projets de stratégie territoriale des villes régions:

En2006, la Strarégie régionale du Pays basque, exemple d'appli-
cation du concept de « développement polycentrigue » pour
arficuler une ville-région. Cette Stratégie vise & gérer la croissance
urbaine de manire durable, non seulement pour les villes et

|a région, mais aussi pour les ferritoires qui les entourent,

En 2008, la Métropole verfe transfrontaliere de Aachen, Ligge
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et Magstricht, proposant une approche ferritoriale cohérente
de mise en valeur des enjeux ecologiques et culturels.

En2010,le Projer d'agglomération Franco-Valdo-Genevois, Ce projet
élaboré une méthodologie ef un processus de coopération enfre des
acteurs varigs, d'intéréts publics e privés en interpelant les autorités
locales a différents niveaux de part et d'autre de la frontiére internationale
surles objectifs de développer une ville compacte fout en vitant une ex-
pansion urbaine anarchigue, et en préservant ses ressources naturelles.

En2012 le Projer de rénovation du Ceeur de Madrid, projet de revita-
lisation du ceeur d'une Capitale Européenne, qui propose un cadre
concepfuel pour arficuler les enjeux de culture, didentité, d'histoire,
d'équité sociale, et économigue, du climat et de 'environnement.
Linteraction des échelles entre les enjeux climatiques planétaires et
|e fonctionnement d'un centre métropolitain éraient remarguables.

En 2014, le programme de développement territorial du T0 p Limburg, Ce
programme développe un nouveau paysage de I'énergie durable dans

|es anciennes exploitations miniéres du charbon a fravers une approche
expérimentale pour le développement et la diversification de la production
d'énergie et de distribution. Dans le méme femps, les anciens paysages
miniers font [objet de programmes de verdissement, de conversion en
parc classé en parc national augmentant ainsi 'agrément de la zone ainsi
que sa durabilité avec un engagement fort de la participation citoyenne.



En2016, l'aménacement stratégique du Grand Roissy, La démarche

du Grand Roissy part du constat que I'aéroport - imposé au ferritoire
et longtemps V&cu comme une conirainte - peut devenir un atou de
développement considérable pour ses riveraing. Les acteurs du Grand
Roissy ont cherché a valoriser ce potentiel en affirmant clairement

un positionnement économigue lié & cette infrastructure : fout en
renforcant ['assise économigue fraditionnelle du territoire (aérien,
aéronautique, aéraportuaire et logistique), ils la diversifient vers
[économie de la connactivité et des échanges internationauy, dont 8
fransport aérien est loutil. Ces développements répondent aux besoins
sociaux er notamment d'emploi des habitants et de la métrapole.

Peter Wiberg ajoué un rble particulier n assurant la prési-
dence du Jury pendant les 4 dernieres éditions du Grand Prix
* animation des fravaux des membres du jury ef direction
des publications avec le soutien de la Ville de Bergen.

Ce 4 éditions ont également été marquées par le partenariat avec
le Comité des Régions qui a contribug aux fravaux du jury, et ac-
cueilli les cérémonies de remise du Grand Prix depuis 2010.

Lors de 'assemblée générale de Louvain en octobre 2017 e EC-
TP-CEU a proposé & Alfonso VEGARA, Président de la Fondation
Metropoli de prendre la Présidence du Jury et de renforcer la visi-
hilité internationale du Grand Prix de I'Urbanisme Européen.

Pour la premigre fois, le ECTP-CEU a proposé une thématigue
stratégique orientée de maniére specifigue sur Iarticulation
et lintégration entre villes et aéroports, considérant Iim-
porfance croissante de celle-Ci pour les ferritoires.

Atravers cefte thématique, il 'agissaif de poser de ma-
niere fransversale les enjeux de planification stratégi-
que, de mohilité durable, d'efficacité énergétique.

La qualité des projers doif répondre aux principes développés dans la
Charte de ['Urbanisme Européen approuveée par le ECTP-CEU en 2013.

Loriginalité ef linnovation de la réalisation ou de 'approche doivent &tre
mis en évidence, ainsi que la participation des citoyens dans l'intégration
des politiques d'urbanisme et propositions de solutions durables.

I s'agit de mettre en lumiére la qualité du fravail professionnel dans
la conception, la communication, la coopération, 1e développement
des conceprs d'urbanisme ou dans 'application des fechniques
d'urbanisme directement liées au développement durable.

Aingi, les projets valorisés peuvent servir de ré-
férence pour d'autres projers.

L'engagement effectif des urbanistes auprés des groupes sociaux,

A.INTRODUCTION
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Barcelone depuis les airs.
Photo: Fundacion Metrapoli

Dublin.
Photo: Roberto Taddeo

des politiciens et des acteurs locaux conduit  une meilleure pri-
se de conscience et au soutien du développement durable.

L'approche prospective & long ferme dans le cadre du développement ag-
roportuaire se pose aujourd’hui dans un cadre de croissance considérable:

D'ici 2030-2035, le trafic aérien devrait doubler et le nombre de passagers
passer de 3,5 milliards a 7 milliards sur I'ensemble de la planéte.

Lenjeu de Iintégration urbaine est trés fort : trés souvent
laconcetion des aéropart a 816 fragmentée dans 'espace
autour des villes, conduisant & des rupfures et des nuisan-
ces fant pour les riveraing que pour les utilisareurs .

L'évolution des possibilités pour mieux prendre en compte les enjeux
de confinuité urbaine, écologigue, sociale, économigue ef culturelle est
considérable ef ouvre des possibilités de progrés frés importants.

Le jury a analysé 3 projets finalistes:

PPOPRAD - SLOVAQUIE - Projer de développement touristigue
DUBLIN - [RLANDE - Projet de renouvellg-

ment de la plateforme aéroporfuaire

BARCELONE - ESPAGNE - Planification du dévelo-

ppement de la Plateforme aéroporiuaire
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A. Introduction

03, LE CONSEIL EUROPEEN
DES URBANISTES

Jeunes planificateurs de 2017
Photo: ECTP-CEU

Lorganisation a ses racines en 1978 lorsqu’un groupe de profession-
nels de l'urbanisme a créé un «comité de liaison pour les urbanistes
dans la CEE» afin de promouvair la reconnaissance professionnelle

des urhanistes au niveau européen dans le but d'encourager la libre
circulation et le droit d'établissement professionnel dans fous les Efats
membres. Lorsque la Commission européenne a décide de ne pas tablir
une directive surla réglementation de la profession d'urbaniste, les
associations nationales du «Comité de Liaison» ont décidé de signer un

Accord International et une Déclaration le 8 novembre 1985 & Amsterdam,

charte fondatrice de ['ECTP-CEU (European Council of Spatial Planners -
Conseil eurapéen des urbanistes). En 1989, les barriéres a une véritable
dimension europégnne de I'ECTP-CEU sant tombées, ouvrant la porte & de
nombreuses nouvelles organisations membres. Une étape importante a
ggalement éfé franchie au fournant du siecle, élargissant la concentra-
tion du développement urbain vers l'urbanisme territorial «spaiaux».

ECTP-CEU aujourd hui

Entant qu'assaciation fédératrice, 'ECTP-CEU regroupe 24 as-
sociations et instituts professionnels de planification spatiale
te 22 pays européens ainsi que des membres correspondants,
représentant plus de 30 000 urbanistes en Europe.

Aujourd'hui, ECTP-CEU est engagé dans une grande variété d'ac-
fivités, foutes centrées sur la pratigue de l'urbanisme en Europe.
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Ces activités sinscrivent principalement sur frois axes:
1. Principes européens communs d'urbanisme.

Nos principes de base qui devraient guider ['urbanisme dans
foute [Europe ont été développés dans un ensemble de docu-
ments de base publiés. Les deux plus importants sont:

La Charte de ['urbanisme Européen (confenant une
vision (partie A), des engagements (partie B) ef
unrdle pour les urbanistes (partie C)); ef

La Charte européenne de la démocratie participative
liée aux processus d'aménagement du terrifoire.

Le lien entre ces principes et la profession d'urbaniste se fait par linter-
médiaire du groupe de fravail sur la reconnaissance des qualifications.

2. Pratiques d'urhanisme

Au sein de notre réseau professionnel, nous parfageons noire expérience
en matiere d'urbanisme et les questions d'actualité. Plusieurs groupes
de fravail onf é1é promus de diverses manieres, l'arelier des jeunes
urbanistes éfant le plus important ef le plus actif. Les Grand Prix d'urba-
nisme surapéens bisannuels et la Biennale des villes sont d'excellents
forums pour présenter les bonnes pratigues d'urbanisme européennes.



J. Représentation des urbanistes

La représentation dans un éventail d'organisations différentes a été un
domaine d'activité croissant au sein de 'ECTP-CEU. Nous coopérans
giroifement avec e.a. avec le Comité des Régions de 'Union européenne;
Le réseau européen de cohésion ferritoriale, NTCCP (Réseau des points
de confact pour la cohésion territoriale), ESPON (Réseau européen d'ob-
servation d'urbanisme), COE (Conseil de I'Europe); Alliance européenne du
patrimoine; AESOP (Association des écoles européennes d'urbanisme),
IFLA-E (Fédération infernationale des Architectes paysagistes), INTA
(Association infernationale de développement urbain), ICOMOS (Conseil
international des monuments et des sites), ISOCARP (Sociéfé inferna-
fionale des urbanistes ef des urbanistes ferritoriaux) ), IFHP (Fédération
internationale pour & logement et ['urbanisme), UN-HABITAT (Habirat des
Nations Unies), FIU (Fédération ibéro-américaine des urbanistes), WTPD
(Journée mondiale de 'urbanisme), GPN (Réseau Global Urhanistes).

Les membres de ['ECTP-CEU

L'ECTP-CEU est composée de membres & parf enfiére (insfituts et
associations nationales d'urbanistes) et de membres correspon-
dants fels que régions, municipalités, facultés, associations liées
al'urhanisme des villes et des régions, bureaux d'urbanistes ef
organismes de recherche en urbanisme. A I'exception des droits
de vore & [Assemblée générale, les membres correspandants

participent également a toutes les activités de 'ECTP-CEL.

Comité exécutif ECTP-CEU

Président: lgnacio Peman Gavin (AETU); Secréraire nénéral: Joris Scheers
(VRP): Vice-président et trésorier: Michael Stein (SFR); Administrateurs;
Janet Askew (RTPI); Henk van der Kamp (IP1), Vladan Djokic (RS).

Contact ECTP-CEU

Secretariaf ECTP-CEU - Secrétariat ECTP-CEU

ECTP-CEU (aishl / vzw) - Maison des architectes

21rue Emest Allard 1000 Bruxelles / Ernest Allardstraat 211000 Bruxelles
secrefariat@ectp-ceu.eu www.ectp-ceu.eu +32 (0) 470 350 432

A.INTRODUCTION 15
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04. LE GROUPE ADP

Paris-Charles De Gaulle
Photo: Jean-Marc Jouanneaux

Le Groupe ADP a pour amhition de devenir un leader mondial de la
conception, de la construction et de ['exploitation d'aéroports.

Deuxiéme opérateur aéroporfuaire européen avec plus de 97 millions de
passagers accueillis & Paris, Ie Groupe se classe dans le Top 3 mondial
avec 23 aéroports, 0érés directement ou indirectement a linternatio-
nal, gui ont accueilli 240 millions de passagers en 2016. Aéroports de
Paris met en ceuvre, depuis e 1er janvier 2016, le contrat de régulafion
gconomique de 2016-2020 canclu avec I'Etat et son plan stratégique
Connect 2020 un plan au service de la satisfaction des clients, dela
compétitivité du Secteur aérien et de I'aftractivité des territaires; un plan
qui ouvre & ses callaborateurs de nouvelles opportunités de dévelop-
pement et de carriere. Paris Aéraport, la nouvelle marque & destination
des voyageurs, et sa signature “Paris vous aime” soulignent la volonté
de contribuer a l'attractivité des aéroports parisiens par un accueil

e des services unigues. Confiance, engagement, audace, ouverfure:
|es 8quipes du Groupe ADP s'appuient sur des valeurs partagées pour

innover, progresser et créer une dynamique de succes qui profite & faus.
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A. Introduction

05. FUNDAGION METROPOLI

La Fundacion Metropoli est une institution internationa- Partenariafs stratégigues avec les universités et les villes; Des
lenée en1997 & 'Université de Pennsylvanie. partenariafs stratégigues avec les entreprises pour pousser l'in-
novation alintersection entre la technologie ef le territoire; etc.

Savocation est orientée vers la création e le partage d'innovations dans le
domaine des villes et des territoires. LEcobox est le Siége social sifué a Madrid.

=T FUNDACIONMETROPOLI

Différentes activités sont développées telles que:
o . ﬁu/&ﬁ;{ a dushbiualle Fotre
Programmes de recherche Proyecto CITIES est un projet de recherche mondial ~ ECOBOXBUILDING. Fundecion Merrdpoli
basé sur 20 villes de cing coninents, développé par Fundacion Metropoll Auda.Bruselas 28 | 28108 Alcobendas, Madrid,Spain
, X e T[+341914900750 | info@fmetrapaliorg
en collahoration avec un réseau de villes, d'universités et de centres de wwifmetiopoliorg

recherche. Les villes sélectionnées pour cefre premiére phase de la recher-
che sont innovantes et ont une affitude ouverte pour collaborer ef partager
eurs expériences avec d'aufres villes du monde entier : il S'agit de: Toronto,
Boston, Philadelphie, Miami, Monterrey, Medellin, Curitiba, Montevideo,
Santiago du Chili, Dublin, Bilbao, Windhoek, Le Cap, Dakar, Rivad, Dubai, Hong
Kong, Shanghai, Cebu, Singapour et Sidney . Proyecto CITIES a évolué vers un
laboratoire permanent de recherche incluant d'autres villes felles que Moscou,
Mexico, Casablanca, Yokohama, et de nouveaux territoires polycentrigues
comme Urban America 2050, la Diagonal Eurapéenne, la Malacca Straight

Diagonal en Malaisie ou le Digital Diamond en Golombie avec Microsoft.

Programmes d'excellence urbaine. Institut des maires ; Bourses de re- * ' h
cherche sur les éfudes urbaines et régionales avancees; Programmes

Art &City; Apprendre des villes; Publications; Evénements internationauy; Sculpture ingpirée du logo FUNDACION

METROPOLI logo. Fernando Pagola &
Carles Valverde
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06, PLAN IMMOBILIER DE
L'AEROPORT BARGELONA-EL PRAT

e . Universitat Politecnic
L. de Catalunya

@Lafim

Zona Franca
Siglo XXI*

@  Ceniresdecréation

: e, . 4
S ‘_‘f’_-l--fff‘ Services déconomie numérique
@ |
4 e
@ Fabricarion
Centres de divulgation
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Informations générales

Emplacement: Barcelone, Espaone

Autorité représentée: Aena

Concept de planification: Arup

Planificateurs en charge: Flavio Tejeda, Susana Isabel
Extension de site: 542 Hecrares

Résumé du projet: Vers de nouveaux horizons a
I'aéroport de Barcelone-El Prat

[l est clair depuis longtemps que les liaisans de transport peuvent stimul-

er e développement économique des zones autour des agroports. Ges
Bspaces peuvent devenir les moteurs des économies régionales, offrant
un espace fertile pour de nouvelles entreprises et des opportunités de
distribution pour les populations locales et régionales. Ce plan directeur
aaidé Aena, le plus grand exploifant d'aéroports au mande en nombre de

passagers, a voir au-dela des terminaux les possibilités économiques,
culturelles ef durables offertes & foute la communauté de Barcelone.

Ce modele d'aéroport émergent comprend une gestion intégrée des
infrastructures cté piste et des infrastructures d'acces, dans un contexie
de fransformation technologique, de préservation de I'environnement, de
connectivité mondiale ef d'importance croissante pour attirer et retenir le
capifal humain.

L'aéroport de Barcelone-El Prat deviendra un centre de commerce
électronique, de Services ef d'économie innovant, cansolidant son role de
porte d'enirée de innovation dans 'Arc méditerranéen.

Le développement répondra  la tendance mondiale vers ['économie de la
connaissance, ef I révolution numerique, et confribuera & la forfe identité
de Barcelone en S'appuyant sur une Société ouverte, des atouts environ-
nementaux précieu, la qualité du design urbain et linnovation.

Créer une ville pour la révolution numérique

La force du projet est la capacité a capitaliser les avantages de la révolu-
fion numeérique dans une propasition de planification entiérement adaptée
aumodale de Barcelone. Cing districts innovants, chacun avec son propre

B. PROJETS SELECTIONNES

2



B. Projets Sélectionnes

2

AirGity

Parc logistigue ”
g ..l\_:_.'duﬁv_':'
- PoleMarchandises
+Gommerce lectronigue

o

Caracrere ef sa propre orientation, réagissent différemment aux nuances
de ces nouvelles fendances économigues:
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Pdle Marchandises + Commerce électronique

Ecosystemes commerciaux en ligne avec des installations opti-
misées pour gérer efficacement les processus de fret et de dis-
fribution grace a 'application de 1a robotigue. Grandes parcelles,
moing de stationnement, entrepors plus éleves, résilience élevee
des infrastructures ef niveaux de Securité eleves. Atfraction
d'activités supplémentaires de grande valeur felles que 'espace
commercial, 1a R & D et |es centres de données.

Industrie 4.0
+ABronautique

Fermes d'activités

Parc logistique

Conception flexible pour allouer différents modeles de
distribution tels que les centres de méga e-accomplissement
et le cross-docking. Le confort dans le centre de conception, y
compris les installations pour les canducteurs, les ravailleurs
et les utilisateurs. Conception écologiquement rationnelle, avec
de faibles émissions de gaz 4 effet de serre et des modeles
d'électrification éleves.

AirGity
Réinventer le cré ferre du ferminal de ['aéroport. Développe-
ment compact & usage mixie connecté et intégré a activité du



terminal dans le prolongement de son espace commercial, refail
et hotels. Accessibilité maximale aux transports publics.

Industrie 4.0+ Aéronautigue

Une plateforme technologigue Un espace hybride de recherche,
de production, de lancement sur le marché ef de distribution.
Pensé pour servir de laboratoire vivant des activités avancées
développées dans I'aéroport, y compris Ies Services numeriques
et les activités aéronautiques.

Fermes d'activités

Modele innovant d'&conomie basée sur la connaissance
intensive ol e bien-gtre ef la qualité de vie sont au centre de la
concepfion. Un design pensé pour attirer le falent des classes
créatives qui, a1a suite de Ia révolution technologique, ont une
flexibilite totale pour choisir o fravailler ef vivre. Cet espace, en-
fierement intégré & la terre agricole du Delta del Liobregat, offrira
[environnement de vie lent typique de la petite ville d'El Prat ainsi
que les énormes avantages de [acces & la plage.

Lobjectif est de créer une veritable approche centrée sur humain, congue
alajuste échelle humaine, qui représente les valeurs de la communauré
de Barcelone, une ville connue pour sa créativite, sa qualité de vie et son
amour pour le design.

Approche stratégigue de la planification spatiale

La planification spatiale est devenue un énorme défi dans un coniexfe
mondial en évolution rapide. Une solution physigue pensée a un moment

donné est requise pour répondre adéguatement aux besoins du futur

4 long terme. La verité est qu'il n'est plus possible pour les territoires
d'anticiper les changements de paradigme, ce qui rend indispensable
|e développement de la capacité d'adapration ef de réponse rapide. La
recente crise économigue mondiale a 616 un exemple désagréable des
effets négatifs potentiels.

TwoDeux facteurs principaux ont fagonné notre approche de aménage-
ment du ferritoire & Barcelone: [a faisabilité ef Ia flexibilite.

Faisabilit

La proposition doif £ire adaptee afin de maximiser les avantages pour
['aéroport et le territoire, mais en méme temps, la stratégie de mise en
ceuvre doif £ire dictée par les exigences du marché pour planifier un projet
qui soit vraiment réalisable.
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Pour le territoire, Ie projet est toralement aligné sur la polifigue eu- gtre absorbée par le marché au cours d'un cycle économigue unigue. Le
ropeenne, nationale et régionale. Il est considéré comme un référent de meélange d'utilisations dans chacun d'entre eux permet |a participation de
|a transformation économigue de la Caralogne & travers des «Projets de développeurs specialisés dans les produits.

spécialisation et de compétifivité ferritoriale» (PECT) soutenus par des

financements européens fels que FEDER et FSE De plus, de multiples entrefiens ont &té menes avec différents agents

Pour a faisabilité immobilire, un nouveau concept a été développé pour gconomigues - compagnies aeriennes, opérateurs de fref, Societes de
ce projer: les unités fonctionnelles. C'est une maniére de planifier le dével- - logistigue, chaines d’'hatels - pour mieux comprendre 'appétit réel des
oppement intégrant dans la conception la logigue du marché immabilier, utilisateurs finaux. Cette information sur la demande a été ufilisée pour
ses préoccupations ef ses besoins. Le résulfat est une subdivision du adapter le produit final.

nrojet dans onze domaines qui sont physiguement autonomes et peuvent

gire développés indépendamment. Chague zone a 616 dimensionnge

te maniére & nécessiter un niveau d'investissement raisonnable ef

© Llogistique

@ Commerce électronique
Cargaison

@ Industriel
Hangars
Office

© Commercial
Hotel

@ Appartements

@ Infrastructure ef parking
Batiments publiques
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Flexibilite

Le projet doit développer des répanses « a 'épreuve de [avenir» pour la
planification, larchitecture et les infrastructures.

Il est essentiel pour e succes de développer la capacité d'adapter les
utilisations et les activites aux besoins réels du contexte a tout momen,
car les affaires, la technologie disponible, les besoins du marché ef les
conditions physiques évoluerant au fil du temps.

FPour ce projet, les terres aménagées ont éfé considérées comme une
ressource renouvelable qui va changer ef S'adapter aux besoins ef aux
attentes de la communauté et des investisseurs en utilisant les stratégies
suivantes applicables & différentes échelles :
- Desinstruments de planification urbaine permettant des modifica-
fions rapides.
Ladistribution flexible des terres favorise la résilience aux change-
Ments économigues.
Melange diversifié d'utilisations et choix multiples de typologies de
hatiments.
Distribution flexible des batiments dans les grandes parcelles ou les
mega-blocs.

Methodes et outils innovants
Benchmarking - Cing aéroports internationaux ont été analysés en profon-

deur pour exiraire les lecons apprises qui éfaient applicables au projer de
Barcelone. Chacun des aéroports sélectionngs présentait des qualités qui

|e rendaient unigue par rapport au contexte urbain, a la mixité des usages,
alattrait du savoir et de la culture, a l'approche environnementale, & la
Compefifivité régionale, a linteraction coté piste ef terrain.

Capacité de roulement holistique - est la méthodologie qui a été utilisée
nour évaluer les meilleures ferres & développer sur le caté ferrestre de
['aéroport, & fravers la carfographie des contraintes physiques locales
-environnementales, infrastructurelles et juridiques. A la suite de ce pro-
cessus, 215 hectares ont &té choisis pour &fre préserves en raison de leur
valeur environnementale, carils comprennent des ferres protégees et des
espaces naturels et agricoles du Delta del Llobregat. 328 hectares ont été
identifies comme ayant différents niveaux d'aptitude au développement,

SPeAR © - est un outil développé par Arup qui mesure |a durabilité d'un
projet. Il a non seulement fourni une évaluation des différentes alterna-
fives informant |e processus decisionnel, mais plus important encore,
c'est un outil puissant qui a influence la conception, en encourageant le
développement de mesures correctives Sinécessaire. Il a une approche
en frois dimensions - sociale, environnementale et économigue -
répondant & une compréhension globale des projets durables. Chaque
dimension est divisée en catégories et indicateurs qui vont de «contribu-
fion & la croissance de I'activité aéroportuaire» & «atfraction de falents» ou
«fficacité dans ['utilisation de la ferre». Loufil a été adapté aux caractéris-
figues de ce projet de régéneration et au contexte local.
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Un développement durable

Mobilité

L'accessibilité est un aspect primordial pour |e fonctionnement de ['aéro-

nort. Les passagers ef les marchandises doivent accéder a ce carrefour

d'échange de fransport en femps 0pporfun pour accroitre leurs acfivites.

C'érait un facteur de conception de ne pas interférer avec le service
aéronaufique ef de 'ameliorer dans la mesure du possible.

Concevoir [adaptation aux changements attendus dans le para-

digme de la moilité tels gue les voifures ef camions sans moreur,
|es véhicules électriques, [auto-partage et le covoiturage - infra-
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94 ha
Haute aptitude

118 ha

Aptitude moyenne

124ha

Faible aptitude

207ha
Pas d'aptitude

Siructures énergefiques, evolution des demandes de stationnement
et de kiss nride, conception de parcelles logistiques.

La segrégation du rafic - en fant qu'ameélioration, le frafic génére par
|e développement immobilier sera séparé de I'acces aux terminax
nassagers. En particulier, une nouvelle liaison avec [autoroute sera
habilitée pour les camions servant a la cargaison.

Amélioration du transport en commun - en plus des cing arrérs de
metro ef d'une gare régionale, deux nouvelles stations seront bientot
disponibles. La demande supplémentaire générée permetira plus
d'investissements pour augmenter la fréquence.

Promotion de modes de transport durables avec 10,5 km de couloirs
niéfonniers ef de pistes cyclables.

Acces accru & la plage et aux terres écologiquement précieuses



pour lacommunauté locale existante ef une foute nouvelle experi-
ence pour les passagers de I'aéroport.

Energie

Enligne avec I'engagement d’Aena avec I'environnement ef son ambition
de réduction de 'empreinte carbone, ce projet comprend une proposition
energefique basee sur une siratégie a frois echelons.

La premiere éfape concerne les stratégies bioclimatigues en fant que
principaux moteurs de la canception des les premiers stades. La création

d'un design urbain adapté au climat, qui profife des conditions topo-clima-

figues optimisant & la fois 'exposition au vent et au soleil, jette les bases
de batiments passifs avec une demande énergétique réduite. En outre, i
est essentiel pour [a stratégie d‘atténuaion du changement climaique de
[aéroport.

La deuxieme étape repose sur la maximisation de ['efficacité des
infrastructures urbaines et des systemes de batiments et, plus important
encore, sur lamaximisation de ['efficacité partagée entre les différents
usages. Ces ufilisations ne seront pas abordées comme des pieces
indépendantes mais planifiées dans le cadre d'un systéme énergéfique
coordonné et symbiotique avec des Synergies ef des relations gag-
nant-gagnant.

La troisieme et dernire etape est intégration de la production d'énergie
renouvelable, ainsi que des sratégies de stockage d'énergie ef une ges-
fion intelligente, pour permettre aux systemes tres efficaces de répondre
aux demandes de faible nergie avec une énergie propre efinnovante.

Gouvernance

La planification n'est que la premiére étape, nous considerons la mise en
CBUVTe de ce projet comme un processus de projet ol différents mécan-
ismes devront &fre mis en place pour en faire une réalité. Il doit &tre un
processus participatif, ol différentes parties prenantes peuvent participer
et contribuer & atteindre le consensus Ie plus éleve possible.

TLe ministre espagnol du Développement, liiigo de la Serna, a présente

|e projet aux autorités publiques ef aux agents économigues lors d'une
manifestation organisée le 7 mars et a annonce que Ie projet serait acheve
dans un délai de 20 ans.

Une stratégie de gouvernance a été élaborée pour la phase de mise en
ceuvre. Il identifie les objectifs, les siratégies, les parties prenantes et les
outils de gestion pour chacune de ces trois spheres:

Sphere sociale: renforcer les connaissances et ['appropriation des
citoyens ef des agents économigues et sociaux & travers un plan

te communication fransparent, permettant leur participation ef leur
coniribution.

Enités publiques: créer un modele de développement partagé ol
chague entité confribue selon Ses CompETences ef Ses interers, par
[intermédiaire d'un comité de pilotage.

Mise en euvre immobiliere: permettre une meilleure adaptation du
Nrojet aux besoins du marché et une augmentation progressive de 3
valeur de la proposition grace & un vehicule & usage Special.
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Informations générales
Emplacement: Dublin, Irlande

Autorité représentée: daa Infernarional
Concept de planification: Dublin Airport
Planificateurs en charge: Yvonne Dalfon
Extension de site: 28 Hectares

Résumé du projet: La création d’une ville aéroportu-
aire dans la zone métropolitaine de Dublin

Le Projet
Planification spatiale pour un campus d'affaires international couronné de

succes sur les ferres de régeénération des friches industrielles a 'aéroport
de Dublin.

Vue d'ensemble

[Irlande est une pefite nation insulaire et ['aéraport de Dublin joue unréle
sans pareil en facilitant la connectivité infernationale, agissant comme

la principale porte d'entrée et de sortie du Pays. Il opére actuellement

195 destinations dans 42 pays, desservis par 56 compagnies aeriennes
et estle 118me aéroport de 'Union Européenne. En 2017, le nombre de
nassagers continu de croitre pour Ia septiéme année consécutive avec
unrecord de 29,6 millions de passagers voyageant a travers I'aéroport de
Dublin en 2017. Pour supporter ces opérations, I'aéropart de Dublin compte
actuellement 19 000 employés sur le campus.

I'aéroport de Dublin se situe & seulement 9km du centre ville de Dublin.
Dublin est une ville cosmopolite, ouverte sur 'extérieur, dynamigue

et confiante. Elle abrite un groupe important d'indusiries de haute
technologie, atfirante pour ['nvestissement Direct Etranger (IDE) et les
falents mondiaux mobiles. Elle abrite également un tiers de [ population
hautement éduquee et qualifiée du pays, avec 44% de la population vivant
dans la région du Grand Dublin.

Le projet de développement d'une «ille aéroportuaire» de haute qualité
fire Ses origines de la reconnaissance du fait qu'il y avait des friches in-
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dustrielles sous-utilisées a proximité des aérogares. Il a &té envisage que
CET eSpace puisse &ire régénére pour fournir un emplacement daffaires
unique qui completerait [a proximité du site & un aéroport infernational,
ainsi que de béneficier des excellentes liaisons de fransport versla ville
de Dublin et le reste du pays. Le site offrait également une opportunité
majeure pour créer un développement de haute qualité visuellement ai-
frayant & une passerelle nationale majeure, offrant des installations et des
services qui complteraient la population active existante de I'aéroport de
Dublin. Le site avait tous les attributs essentiels de aéroport lui-méme, y
compris d'excellentes liaisons de transport public vers [a ville de Dublin;
|a proximité d'une main-d'ceuvre hautement qualifiée, un acces inégalé
a['aroport pour les voyages d'affaires infernationaux - assurant ainsi la
mobilite mondiale d'une maniére reproduite nulle part ailleurs en Irlande.

Les considgrations speciales qui ont fagonné | projef comprenaient le
hruif et [a securité de l'aviation ainsi que la protection ef la préservation
de l'acces de surface & ['aéroport national. Ces défis ont déterminé les
parameires clés pour les concepteurs, y compris la hauteur du batiment
etles spécifications de conception, avec un Plan de Gestion de la Mobilité
dédié, agissant comme un mofeur majeur des solutions de fransport
durable pour [ projet.

La taille forale du site de ce projet de ville aéroportuaire est de 70 Acres. Un
espace de bureaux de 40 000 m2 est d&ja ociroye et en construction. Cet
espace atteindra le double objectif de créer un environnement de travail
de haute qualité & 'aéroport de Dublin, ainsi qu'un projef qui completera

ef animera ['environnement aéroporuaire, avec des initiatives fortes pour
encourager les gens et les entreprises & collaborer ensemble.
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La planification stratégigue

Limportance d'une bonne planification de ['utilisation des ferrains &
proximité des aéroports ne peut fre Sous-estimee, et I'aéroport fait [objet
d'un certain nombre de plans, comprenant le plan municipal pour un
comté plus vaste, «Le plan de développement Fingal » et un plan plus local,
«|e plan de zone locale de I'aéroport de Dublin ». Les terres du DAC (Dublin
Airport Central) étaient autrefois réservées a des utilisations liges a
['aviation, ce qui était restrictif quant & 1a vision du site pour régénérer les
ferrains abandonnés. Le point de départ était d'expliquer la raison d'éire du
développement & la [autorité de planification locale, le Conseil du comié
de Fingal, afin qu'un zonage plus flexible et plus approprié puisse éfre
realisé pour permetire |e développement complémentaire non-aérien.

L& nouveau «zonage de haute technologie» a 1€ inscrit dans le Plan de
Développement de Fingal en 2011, reconnaissant que les aéroports du
monde entier offrent maintenant des zones commerciales pour des
environnements de bureaux de haute qualité adjacents & leurs ferminaux.
De laméme maniere, les zones de poruaires au niveau infernational se
sont réorganisées au cours des 30 dernieres années; les aéroports sont
mainfenant en téte en termes de forme urbaine compacte. Il st reconnu
que les aéroports peuvent faciliter un nouveau fype d'emploi qui nécessite
LINe connectivité internationale sans heurts pour une main-d'ceuvre
hautement mobile et renforce & son four 'attrait de a capitale dans son
ensemble grace & d'excellentes liaisons de fransport.

I'avantage de co-implanter des emplois et des utilisations aéronaufigues
est clairement recannu, ef [a fagon dont cela permetirait & ['aéroport de
Dublin de fournir une zone commerciale pour des bureaux de qualite,
adjacente  des ferminaux similaires a ceux de Manchester, Zurich, Am-



sterdam ef | plupart des autres aéroports internationaux. Le processus
de planification a également reconnu les avantages de la régénération de
|a réutilisation des terrains contamings sous-ufilisés, ce qui est conforme
aux principes d'une bonne planification et d'un développement durable.
Les friches industrielles & proximité des infrastructures aéroporfuaires
offrentIa possibilité d'une réutilisation efficace des terres qui bénéficie-
raient des liaisons de fransport public existantes et futures desservant
['aéroport de Dublin, telle que a liaison ferroviaire prévue «développement
de laligne de Metrov. Enfin, un nouveau développement de haute qualit
permetira aux terraing stratégiquement situgs ef visuellement proémi-
nents de se développer pour des immeubles de bureaux contemporains.
Cela créera une impression visuelle posifive pour les passagers ef les
fravailleurs & l'entrée principale du pays.

_w
_ed
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Suite au re-zonage, les terres DAC ont 61€ Sujeftes & une préparation
deraillée et & 'accord d’'un plan directif en partenariat avec le Conseil du
comté de Fingal, aboutissant au « Plan directeur de I'aéroport de Dublin
Central 2016 ». Le cadre du plan directeur éfait structuré autour de quatre
principes directeurs clés. lIs incluaient e design urbain et 1a création
d'espaces de qualié, le mouvement et a circulation, les considérations
gconomiques et la durabilité de I'environnement ef du batiment. Suite &
['adoption du plan directeur, une demande de planification détaillée a été
nréparée par I'équipe de projet, ce qui a aboutit & une permission pour

|a premigre phase de développement. A chague étape du processus

de planification stratégigue, de la conception du plan a la planification
principale, en passant par I'application de la planification pour la premiére
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phase du développement, 'engagement communautaire ef la consultation
onf constitué des éléments essentiels.

L'approche par étapes de la planification adoptée par le Conseil du comié
de Fingal a vu la parution du Plan directeur de [aéroport de Dublin Central
en 2016 pour environ 75 000 m2 de développement de bureaux ef d'in-
frastructures connexes. Ce développement est centré sur le Site situé en
face du Terminal 2 et autour des bureaux nouvellement rénoves de LEED
Plafinum o'ESB International.

Lamobilité intelligente

L'équipe du projet DAC a travaillé en étroite collaboration avec les agences
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de fransport nationales et locales, notamment avec Transport Infrastruc-
fure Ireland («Tll») et [a National Transport Authority («NTA»), qui onf aidé
nour la communication de natre Plan de Gestion de la Mabilite. Le Plan

de Gestion de la Mobilité pour 'aéroport de Dublin Central a cherché a
ameliorer [es scissions modales, ce qui permettrait datteindre un ratio de
narkings al'aéroport de Dublin Central de 1place par 46 m2. C'est une ex-
cellente référence & atteindre en dehors d'un emplacement en cenire-ville.
Nous avons fravaillé dans frois domaines majeurs,  savoir:

1. Lestransports personnels - lamarche, Ia course et e vélo

2. lestransports publics - les bus, les fransports ferroviaires et e faxi

3. lagestion d'automohiles - e covoiturage, l'auto-partage, la location
de voiture ef les applications de stationnement intelligentes.




En plus o'examiner 1a facon dont nous accédons au site, nous devions
egalement examiner la mobilité des campus agroportuaires et les plans
de mohilité de I'aéroport et du DAC y ont 1€ Soigneusement intégres. Nous
avons crég des quarfiers ol les nouveaux bureaux sont regroupes aufour
des services nécessaires pour répandre aux besoins des occupants et
atténuer le besoin de se deéplacer pendant Ie fravail. En face du Terminal 2,
nous avons crée une place urbaine centrale appelée « The Green », Cette
derniére sera accessible  tous les employés hases a DAC, aux employés
de ['aéroport, ef au grand public. Nous animerons 'espace avec beaucoup
d'activites et nous ['utiliserons pour démontrer quelques unes de nos
amhifions et approches innovatrices de la mobilité. Par exemple, nous
organisons des semaines de sensibilisation & la mobilite ainsi que la
promation du bien-gre et de la sante.

Notre plan de gestion de a mobilité est rendu réel en s'assurant que [a
gouvernance appropriée Soif en place avec des groupes directeurs ef
avec des représentants de chacune des entreprises en place pour faire
directement entendre a voix de l'ambition & l'employe. Cela a été inclus
dans une clause dans fous nos contrats de location au DAC. Les objectifs
du groupe directeur sont définis par des indicateurs de performance
majeure pour mesurer les améliorations dans les comportements de
répartition modale, et des solutions de transport durables sont mises en
uvre. Le programme MMP de I'aéroport de Dublin sera soumis & un suivi
et & des examens periodiques dans le cadre de sa mise & jour annuelle
afin de s'assurer que les initiatives atteignent leurs objectifs et que
[utilisation durable des fransports Soit Soutenue et encouragee.

Enfin, le projet DAC contribue 8galement & la création d'emplois & proximité
du lieu de vie des personnes. La co-implantation d'entreprises dans des
centres de populations comme Swards réduit les temps de déplacement

et ameéliore la qualité de vie. Etant donné a proximité de 'aéroport avec
une grande population érablie, couplé aux terres disponibles dans Fingal
surlesquelles Ie nouveau parc immobilier pourrait tre construit, cela fait
de ['aéroport un lieu d'affaires et d'emploi idéal.

Le rendement de I'énergie

['aéroport de Dublin a a certification « Airport Carbon Accredited », dans le
cadre d'un programme européen de certification de gestion du carbone
dans les aéroports. Durant les trois demieres années, 'aéroport de Dublin
aréussi a réduire son empreinte de carbone de 5 000 fonnes, ce qui

est équivalent a10% de réduction des émissions de carbone sous son
contrdle. Nos partenaires Sustainable Nation et ESB Innovation aident
['aéroport & atteindre une réduction de 33% d'énergie planifié pour 2020.
Nous travaillons également en étroite collaboration avec les entreprises
et I'6ducation pour promouvoir une approche intelligente de [ufilisation
de '&nergie, ef l'aéroport lui-méme & une flotte de voiture entierement
glectrigue coté pistes.

Le projet DAC et aussi fonde sur ces principes d'énergie verte a fravers une
Stratégie de Développement Durable infégre et compléte qui tient compre
des politiques nationales et européennes, des meilleures pratiques des
ressources limitées, et de [a future demande croissante du développe-
ment durable. La stratégie de développement durable $'assure que fous
|es batiments Soient congus ef construits de fagon écoénergetique et
qu'ils soient fous conformes au minimum a1a norme LEED Or,comme Ia
gtabli le US Green Building Council. Nous avons livré le premier building,
ONE Dublin Airport Central, & la certification LEED platine. Ce fuf une réus-
site fantastique pour le réameénagement et la régénération d'un batiment
de 50 ans et de le livrer au plus haut niveau de certification durable.
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Par ailleurs, nous explorons les certifications Wired Score pour une
approche durable de la technologie de lnformation. Il s'agit d'une
référence relafivement nouvelle et nous avons l'infention de la concreéfiser
en déployant plus de 40 000 m2 de bureaux dans les 3 ou 4 prochaines
annees.

Notre 8quipe énergetique interne distribuera de I'8lectricité pour tous

|es développements futurs, poursuivant ainsi nofre fransition  faible
emission de carbone. De plus, nous veillerons & ce que les fournisseurs
de Gestion des Installations gérent le domaine et les installations de fagon
durable.
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L'espace public

Le projet DAC & pour objectif de fournir une bonne expérience & laéroport
et pour les employés du DAC en créant un grand sentiment d'apparte-
nance & la planification stratégique du domaine urbain et des espaces
publics qui animeront la communauté 8 mesure que le développement
s'amplifiera. Ceci est soutenu par de grandes inifiatives pour encourager
|es personnes et les enfreprises a S'engager les uns avec les autres.

Le projet prévoit une place centrale urbaine appelée «The Green » en face
du Terminal 2. Elle sera accessible par tous les membres du développe-
ment, par | population active existante de I'aéroport de Dublin, qui est
d'environ 19 000 personnes, en plus du public. En complément, la zone



proposera des activités, y compris la « Semaine de mobilisation » qui a été
instaurée comme un moyen d'encourager e transport durable.

Connectez, Collaborez & Développez - Notre approche d'une mise en
CBUVIE reussie

Une décision positive d'accorder [a planification en 2017 a permis & DAA
d'élaborer un conirat de construction pour les 2 premiers batiments.
gtait 'une importance cruciale qu'un véritable sens du lieu soit fourni
au debuf du développement et ainsi le grand domaine urbain exterieur,
qui sera 'entrée dans le développement, et |a zone, qui animera toute |a
communauté environnante, seront également achemings en 2018.

Alors que nous continuons & fournir des solutions d'&nergie et de
chauffage durables, nous étudions de nouvelles initiatives durables
pour nous assurer d'optimiser les technologies en évolution rapide qui
arrivent sur le marché. Nous explorons |e concept de Ville Intelligente ol
nous pouvons exploiter Ia technologie pour connecter les gens de notre
communauté a leur environnemen.

D'autres domaines de développement incluent I'annonce du gouverne-
ment confirmant une liaison ferroviaire avec 'aéroport de Dublin qui nous
reliera au centre ville en seulement 20 minures.

Actuellement, nous amenans ce développement exemplaire sur e
marchg. Nous offrirons des bureaux de catégorie A aussi bons que
n'importe quel référence internationale & un prix abordable et durable.
Une gamme complefe d'équipements peut &fre utilisée par les plus de
2b0entreprises deja érablies et situées & 'aéroport de Dublin. Nous
coordonnons une approche de lachambre de commerce avec les entre-

prises de 'aéroport de Dublin Central ol notre communauté peut chercher
des opportunités de croissance. C'est avec joie que nous souhaitons la
hienvenue aux nouvelles entreprises & aéroport de Dublin Central ot les
opportunités les plus inhabituelles peuvent voir le jour,

Nous ne louons pas seulement des bureauy, nous offrons une solution
d'affaires holistique et une expérience client ol fravail et vie sont en har-
monie. Nous créons un endroif que [es gens viendront voir et ne voudront
nlus quitter. Que ce soit Ia connectivite internationale, les excellents
equipements sur le campus ou le style de vie offert par [a région, nous
avons quelque chose pour chacun a 'aéroport de Dublin.
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C. Les Travaux du Jury

08. SELEGTION DES GAGNANTS

Lejury international s'est réuni les 14 et 15 avril 8 Madrid.

Les membres du jury étaient:

« Président du jury: Alfonso Vegara, Président de la Fundacion
MetrGpoli
Kieran McCarthy, représentant du Comité des régions
(CdR) et de la commission de la politique de cohésion territoriale
(COTER), Irlande.
sabelle Maés, responsable des politiques Corridor atlantique RTE-T -
Europe Commission, DG Mobilité et Transports, Belgique.
Francois Tamisier, Architecte en chef, Groupe ADP France.
Janet Askew, Administratrice ECTP-CEU, Royaume-Uni
Dominigue Lancrenon, Président Honoraire de I'ECTP-CEU, France.

Aucours de la session, le jury a discuté des projets et les a évalugs
en fonction des répanses innovantes qu'ils apportent aux;

(1) Urbanisme stratégique

(2) Mobilité Intelligente dans les villes ef territoires

(3) Lefficacité &nergétique et l'aménagement du territoire
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Urbanisme Mohilité Intelligente dans les Lefficacité énergétique et
stratégigue villes et territoires I'aménagement du territoire

(a) Qualité et innovation dans le processus de planification ~ (a) Démontrer le role de [urbanisme dans I'amélioration (a) Démontrer le rle de 'aménagement du ferrifoire soutenant
enire les réalisations et les objectifs. de 'accessibilité dans les villes et territoires, ef avec leurs pro activement 'adoption / le déploiement de solutions d'éner-
(h) Comment les obstacles ont été surmontés aucours gy~ @6I0ROMS. o . gie renouvelable / durable & fravers lintégration de la gestion
DI0CESSUS. (b) Amelioration des espaces pigtonniers, des pistes cyclables o changements climariques.

et des fransports en commun.

o X . (b)Démontrer les développements aftendus pour réduire
(c) Ameliorer le role de partage des espaces publics et [acces ) e P

significativement 'empreinte carbone de la ville aéroport ef 3

(c) Adaptation des politiques de planification ef de dévelop-
pement de la parficipation des citoyens conduisant & une

. o P gquitable pour fous. .
meilleure efficacité dans le processus de planification. o —_ . .

, JCHE CaNs & DIOCESSs Ce pianical (d) Amelioration de réelles innovations ou de nouvelles idées quellesgpheaqce;. , , ,
(@) Demonirer feficacie e a lanificaton SEIEQIOUE  ayee de gells alemaives pour sorir dela gestion du rafi (¢) Qualie e intégrarion entre s enjeu de a gestion dela
renforgant le développement économique et la qualité de vie conventionnelle. fransition énergéfique ef de [urbanisme.

de foute la communaute.

Application des principes du développement durable : le développement et la réalisation de solufions durables ; 'amélioration de ['environnement et de tout bénéfice économigue et social
identifiable résultant de la réalisation en termes de bien-8tre humain ou d'une plus grande efficacite.

Loriginalité et Iinnovation de la réalisation ou de l'approche ; de nouvelles méthades, innovation dans le systéme de financement : [a participation des citoyens dans lintégration des politiques
d'urhanisme et propositions de solutions durables.
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Réroports, Villes et Développement Urbain

Lintégration entre villes et aéroports est la qualité principale que le jury a
recherché dans les projefs présentes:

A lintérieur du domaine aéroportuaire, comment les éléments batis, les
espaces publics, les services se composent de sorfe & permeire & fous
les usagers de se sentir appartenir au territoire local, et d'en reconnaitre
['identité culturelle ef sociale.

Al'extérieur du domaine aéroportuaire, comment 'ensemble des quartiers
environnants, des villes et centres, peuvent avoir acces et bénéficier du dé-
veloppement du domaine aéroportuaire, de maniere fluide et confortable.

Les 2 projets nominés par le jury onf répandu chacun a une de ces préac-
cupations:

Le projet de Dublin

La plateforme de Dublin inscrit son renouvellement dans un plan stratégi-
que intégré au niveau national, régional et local. Il développe une stratégie
sur les questions de mobilité e met a ce titre en place un manager de la
mobilité au service du terrifaire.

Enméme temps qu'il recrée des espaces publics plus agréables surla pla-

XI'EUROPEAN LE GRAND PRIX EUROPEEN DE LURBANISME 2018

teforme, il met en place des démarches participatives.

Ladémarche globale s'inscrit dans un renouvellement urbain de la platefor-
me, et e refraitement de friches urbaines.

Le processus en cours ne semble pas complétement finalisé sur le plan
de la composition spatiale ; place des parkings, cheminements piéfons et
fransports en commun.

Le projet de Barcelone

Le projet de Ia plateforme de Barcelone S'inscrit dans une démarche de
planification fonciére sur un territoire actuellement non urbanisg, et par-
ficulierement sensible sur |8 plan environnemental.

Imet en place les conditions d'un développement fonctionnel interne basé
sur une approche & la fois flexible sur Ie plan formel, ef rigoureuse sur le
plan de la qualité environnementale recherchée.

En revanche, son intégration métropolitaing est peu décrite dans le projet,
méme Sila desserfe du métro avec 4 stations est un atout majeur.



Les grand axes du débat sur 'avenir des relations entre vi-
lles, et territoires aéroportuaires

Surla planification stratégique:

Les aéroports européens sont soumis & des confraintes &conomigues
et commerciales qui évoluent rapidement, Les ferritoires aéroporiuaires
doivent adopter une approche dynamique et flexible afin de s'adapter &
[évolution de ces confraintes en impliquant dans leur gouvernance les
acteurs locaux.

La tendance est désormais de développer des projets d'aménagement
straténiques et along terme.

Pour obtenir un éguilibre durable I'aménagement des aéroports demande
une démarche d'urbanisme intégrée dans une relation continue avec les
territoires environnans.

On sustainable accessibility:

Cefte question centrale met en exergue le besoin de fournir des moyens
d'acces aux plateformes plus écologiques, nofamment par le biais des
fransports publics, compte tenu de limportance des flux.

Pour organiser des Systemes de transports intégrés, la gouvernance du

ferrifoire aéroporuaire doit impérativement associer les collectivités na-
fionales ou régionales afin de répondre aux besoins de mobilité particuliers
des clients ou des employés des aéroports

Sur I'efficacité energétigue:

Limpact envirannemental du Secteur aérien est devenu un enjeu inferna-
fional. Les compagnies adriennes consentent déja des efforts substantiels
afin de réduire leur consommation de carburant, et lamélioration de leur
empreinte carbone dépend désormais du développement d'énergies plus
vertes. Dans un futur proche, il est probable que les principales mesures de
réduction des émissions liées au frafic aérien s'appuieront sur le marché
 farification du carbone, sysfeme d'échange d'émissions, etc. D'ici 13, la
réduction des émissions de gaz & effet de serre se concentrera sur ['em-
preinte environnementale des aéroports et notamment sur leurs activités
au sol. En effer, 25 % des émissions de CO2 des aéroports proviennent de
|a desserte terresre.

Sur la participation citoyenne

Lurbanisation ef le développement des aéroports ont fendance a créer
des conflits entre de nombreux intéréts, tels que la croissance économi-
que versus la profection de l'environnement. Ces fendances nécessitent
davantage de consultation publique et d'inclusion dans les processus de
prise de décision.

C. LES TRAVAUX DU JURY
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Historiquement, les consultations publiques ont principalement été mo-
hilisées autour des problématiques liées au bruit aéroportuaire (nuisance
sonore, gestion des plaintes, isolation des logements ou mesures compen-
saroires).

Aujourd'hui, la plupart des aéroports internationaux ont développé des pro-
Cessus ou structures de consulfation avec les populations et les autorités
locales des territoires environnants.

Sur l'originalité et linnovation:

De nombreuses innovations sonf atfendues dans 'aménagement des ag-
roports en lien avec leur territoire:

Pourla gestion des nuisances sonores et de la pallution, e suivi dela santé
des populations riveraines, le suivi des marchés de Iimmobilier environ-
nants, le développement de la sécurité en restant dans des couts aborda-
hles pour les plus petites plateformes aéroportuaires, le développement de
confinuité des acces confortables et non polluants depuis les centres et
villes environnants, le développement de nouvelles chaines de logistiques
qui permettent le désengorgement des accueils, et de nouvelles formes de
services, intégrés aux villes : exemple enregistrement et dépdrs des baga-
ges depuis les hatels.)

Ces innovations iront aussi dans le sens d'une meilleure intégration cultu-
relle ef de ['identité des territoires dont ['aéroport constitue ['une des porfes.
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Conclusions générales

Lejury du Grand Prix de ['Urbanisme Européen a eu une tache difficile. Cha-
cun des 2 projers était trés différent, ef chacun avait $es propres qualités
apartir desquelles les autres pouvaient apprendre. laéroport de Barcelone
estungrand projef régional, qui vise a créer ung 2one économigue prospere
autour de 'aéroport, en ufilisant les terres environnantes pour les activités
dérivées. Ces efforts onf permis de créer une zone conomigue bien con-
nectée, avec des opportunités d'emplois pour la métrapole. Ce vaste projet
S'appuie sur les compérences et l'expertise de congsultants de renommée
mondiale, dont 'éguipe impressionnante comprend un grand nombre de
jeunes urbanistes ainsi gue des professionnels plus expérimentes.

L'aéroport de Dublin avait des ambitions similaires, et ¢'&tait impression-
nant pour la petite éguipe de planificateurs du secteur public qui avaif fra-
vaillé dur pour faire de I'aéroport de Dublin un succés pour Il d'Irlande. Le
programme a démontré ses bonnes connexions a la ville de Dublin, et son
nouveau ferminal pour les visiteurs internationaux. Les fentatives visant
a créer une passerelle plus verte pour les visiteurs onf également été sa-
|uées, entourées d'une variété d'autres utilisations de I'aéroport, y compris
|es hotels.

Le Jury a été impressionné par les applications de Barcelone et de Dublin.
Les deux ont suivi une approche de planification approfondie, en prenant
en considération un grand nombre de données et les résultats des consul-



fations. Rendre les aéroports plus efficaces mais aussi plus durables et
mieux infégrés a la ville dans laquelle ls Se frouvent ou & proximité es irés
important pour la mobilité de demain. Les deux projes auraient pu aller plus
|oin en termes d'approches innovantes pour migux relier 'agroport & la vie
delaville et de ses habitants, mais ce n'est pas un défi facile.

Le jury a souhaité encourager les 2 approches a sollicité les 2 équipes afin
d'échanger sur leur prospective a long terme.

C. LES TRAVAUX DU JURY
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10. A PROPOS DES
MEMBRES DU JURY

ALFONSO
VEGARA

PRESIDENT DU JURY

Alfonso Vegara est fitulaire d'un doctorar en urbanisme de villes ef de
régions; diplémes en architecture, économie et sociologie. Ancien prési-
dent de ISOCARP - Société internationale des urbanistes - qui compte des
membres dans plus de 70 pays. Il est sympathisant e Administrateur des
Bourses Eisenhower: il a également été nommé congsul honoraire général
de Singapour & Madrid depuis 2005.

Alfonso Vegara a enseigné ['urbanisme & ['Ecole supérieure fechnique d'ar-
chitecture de Madrid, a luniversité de Navarre et & [université CEU San Pa-
hlo. Il a également été professeurinvité & la School of Design de 'Université
de Pennsylvanie et conseiller de 'ETH Zurich Polytechnic.

Ses idees ef projers ont été diffusés a travers plus de 30 livres ef confé-
rences internationales en Europe, aux Erats-Unis, en Amérigue latin, en
Asie, en Australie ef en Afrique. Ses projefs ont été récompensés par les
Nations Unies, I'Union surapéenne, le Conseil européen des urbanistes, les
associations d'architectes, les associations d'entrepreneurs, les villes et
les gouvernements nationaux. Parmi ces récompenses figure le prix «Rey
Jaime I» décerné par Ie roi d'Espagne pour récompenser la confribution
d'Alfonso Vegara dans les domaines de 'urbanisme et de la durabilité. I
a également été récompenseé par le prestigieux «Prix européen de I'urba-
nisme» pour son fravail & Euskal Hiria, dans la région de la ville basque et
pour la conception de 'éco-ville de Sarriguren en Navarre. Le président de
Singapour |ui a décerné le “Public Service Star Award” en 2017 Membre du
jury du “Lee Kuan Yew World City Prize” ef actuel président du jury du Grand
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Prix de I'Urbanisme Europeen de I'ECTP-CEL.

Il 2 été conseiller auprés de Ia ville de Singapour, aingi que plusieurs villes
du monde, y compris: Yokohama, Mexico DF, Bilbao, Buenos Aires, Kuala
Lumpur, Sao Paulo, Casablanca, Moscou et Medellin.

Alfonso Vegara est e fondateur et président honoraire de Fundacion Metro-
noli, un centre d'excellence infernational dédié & la recherche, au design et
alinnovation dans les villes du monde entier. Fundacion Metropoli a con-
clu une alliance avec Microsoft afin de fravailler dans différentes villes du
monde & linfersection entre Territory et Technology. En 2016, l'institution a
terminé le projet Caribbean Diamond of Colombia, qui a 1€ récompensé par
le Smart City Expo World Congress de Barcelone en 2015 en tant que «Prix
de 'idée innovante de I'année», ainsi que le prestigieux «2017 Global Award
for Excellence » de ISOCARP

Lobjectif du travail d’Alfonso Vegara st de promouvoir les valeurs Straté-
giques des villes et lsurs opportunités futures dans un monde complexe
et inferdépendant. Ses idées ef projefs sont présentés dans les livres:
“Territorios Inteligentes” et les “Supercities” récemment. Lintelligence du
ferritoire “ Gerd Albers Award du meilleur livre de 2016 par ISOCARP



Kieran McCarthy est un membre élu du conseil municipal de Cork et un
membre délégué irlandais du Comité des Régions (COR).

Son role & la Commission est liée aux compétences saciales, éducation,
emploi, recherche e culture (SEDEC) et il s'intéresse personnellement a
[agenda des Nouvelles Compétences, I'éducation formelle et informelle,
[apprentissage au quotidien, le marché unique numérique, la spécialisa-
fion infelligente, la science et Iinnovation, villes ef régions du futur, jeu-
nesse ef sport, ef effets socioculturels de'loT.

Il est Rapporteur sur les avis (1 'ndustrie Européenne Digitale ef (2) Con-
struire une économie de données européenne.

Kieran siege également a Commission de la cohésion territoriale ef du
budget de I'UE (Coter) veillant personnellement & la représentation des
pefites villes et les régions rurales dans la politique de cohésion, et la dif-
fusion auprés des citoyens de I'UE du travail des fonds structurels de ['UE.

Il est actuellement e Rapporteur du CoR sur 'évaluation de l'Agenda urbain
pour 'UE. Il est titulaire d'un doctorat en géographie culturelle de I'Universi-
16 de Cork et S'intéresse aux questions paysagistes, de mémoire collective,
de construction du pafrimoine, de Structures narratives et identitaires.

Kieran est 'auteur de vingt livres sur Cork et sa région. Plus sur le travail de
Kieran peut étre vu a www.corkheritage.ie et www.kieranmecarthy.ie.

KIERAN
MCCARTHY

REPRESENTANT DU COM-
ITE DES REGIONS

(COR) ETDELA
COMMISSION DE LA
POLITIQUE DE

COHESION
TERRITORIALE DELUE
(COTER)
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ISABELLE
MAES

b

OFFICER DES
POLITIQUES
TEN-T ATLANTIC
CORRIDOR

[sabelle Maés est diplomeée en gestion de HEC Bruxelles et titulaire d'un
Master in Busingss Administration de 'INSEAD, France.

Avant de rejoindre la Commission européenng, elle a travaillé dans le dével-
oppement des affaires ef la communication pour la Société privée inferna-
tionale Practer & Gamble pendant environ douze ans.

Ses différentes affectations de travail lui ont donné l'opportunité de vivre
et de travailler dans plusieurs pays d'Europe : notamment en Belgigue, aux
Pays-Bas, en France, en Mllemagne et en Suisse.

[sabelle Mags a rejoint la Commission européenne en 2009. Pendant plus
de frois ans, elle a fait partie de [équipe de gestion des programmes eu-
ropéens de navigation par satellite Galileo et EGNOS.

Elle est ensuite passée aux domaines des carburants de transport alterna-
fifs et de la mobilité urbaine ol elle a géré le programme CIVITAS et d'autres
dossiers liés a la mobilité urbaine.

Elle est actuellement en charge de I'Atlantigue et des corridors méditer-
ranéens du Réseau transeuropéen de fransport (RTE-T) ef joue également
unrle dans divers dossiers horizontaux fels gue la mobilité militaire.
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Francois TAMISIER est Architecte DPLG, diplomé de 'Ecole Nationale des
Beaux-Arts de Paris, Frangois Tamisier débute sa carriere comme archi-
fecte scénographe sur le Musée des Sciences et Techniques de La Villette.
Fin1987 il rejoint Aéroports de Paris pour fravailler sur les espaces publics
de la Grande Arche de La Défense, puis sur différents projets et concours
infernationauy.

Nommé chef de projer en1996, il encadre les équipe dédiées aux concours
a linternational et notamment supervise les esquisses, éfudes détaillées
et ameénagements intérieurs du terminal passager de ['aéroport de Shan-
ghai Pudong. Promu en 2000, directeur de projet sur e Grand Théétre Natio-
nal de Chine, il S'expatrie Six ans & Pekin pour y diriger |es éfudes ef fravaux.

De refour en France, il conduif les études du Satellite 4 a Paris-Charles de
Gaulle.Nommé en 2008, adjoint au directeur delIngénierie et de [Architec-
fure et architecte en chef d'Aéroports de Paris, il supervise les poles mé-
fiers Architecture, Design ef Second (Euvre, Aménagement et Urhanisme et
Economie. I suit également un parcours & l'international pour ADPI en fant
que Directeur du Design Urbain pour la Chine et participe & de nombreux
concaurs.

FRANGOIS
TAMISIER

ARCHITECTE EN CHEF
GROUPE ADP
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JANET
ASKEW

ADMINISTRATEUR
D'ECTP-CEU, UK

Janet Askew est urbaniste agréée au Royaume-Uni et ancienne Présidente
du Royal Town Planning Institute. Au cours d'une carriére de quarante ans,
elle a travaillé comme urbaniste dans les quatre pays du Royaume-Uni
dans les secteurs public ef privé ainsi que dans le milieu universitaire
depuis plus de 25 ans. Elle étaif directrice de 'école de d'urbanisme

et d'architecture de luniversité de l'ouest de 'Angleterre & Bristol. Son
principal domaine de recherche est le systéme d'urbanisme britannigue,
spécialisée dans le droif de ['urbanisme, les régimes de réglementation
et leur rble dans I'urbanisme des quartiers et des villes, ainsi que dans
|es processus de développement. Elle est professeur invitée en droit
d'urbanisme & Université d'Ulster a Belfast, en Irlande du Nord, enseig-
nante a 'Université de Cardiff, et elle est professeure honoraire interna-
tionale en urbanisme a I'Université nationale de technologie de Taipei &
Taiwan et conférenciére a Université nationale Cheng Kung de Tainan.

Janet Askew est membre de la Plateforme internationale d'experts en
droit de l'urbanisme et est respangsable des gouvernements britannique,
gallois et néerlandais en matiére de réglementation de I'urbanisme. Elle
atravaillé dans des universités & fravers ['Europe et elle est la représen-
fante du Royaume-Uni au Conseil Européen des Urbanistes (ECTP-CEU).
Elle est actuellement présidente du comité international du RTPL: elle

est experte en environnement bati pour le conseil de design CABE: et
membre fondatrice de International Garden Gities Insfitute. Janer Askew
atravaillé avec des universités a fravers 'Europe ef en Asie, elle donne
des conférences dans de nombreux pays, et est réguliérement invitée
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comme conférenciere principale pour de nombreux événements.



Présidente honoraire de ['ECTP-CEU.
Présidente d’'Honneur de la Société Francaise des Urbanistes.

Elle gere depuis 30 ans une équipe d'experts en cohésion territorialg, lo-
gement et équipements, urhanisme et design au service des villes et des
rénions ainsi qu'avec les Sociétes privées d'amenagement.

Territoires Sites & Cités est le bureau d'études qu'elle a créé et géré depuis
janvier 1989 jusqu'a son acquisition par la société d'ingénierie Antea Group
en 2013.

Dominigue Lancrenon développe les outil SIG, aidant 'évaluation et Ia prise
de décision dans les processus de consultation publique et de participa-
fion citoyenne sur:

Gestion de 'eau et fypologies urbaines
Efficacité énergétique et typologies urbaines
Utilisation des sols ef fypologies urbaines
Dynamigue sociale et économigue
Ecosystemes

I[mpression écologique

[nstallations publiques ef espaces

Transport et accessibilite.

Elle a récemment préparé 2 réponses aux appels & projets innovants du
programme Urban Innovative Action:

Le premier “Cycle Terre” propose de développer [économie circulaire dans
[urbanisation des zones denses en ufilisant la terre excavée sur place pour
faire des matériaux de construction. Il développe un oufil de tracabilité des
matériaux de l'extraction, & la fabrication, jusqu'a la mise en ceuvre dans
les aménagements. Ce projer est en cours de réalisation avec la ville de
Sevran, dans le cadre de la construction du métro du Grand Paris.

Le deuxieme “Citoyens et Climat” propose de développer & partir de la
gestion des espaces publics une nouvelle maniére de prendre en compte
les impacts du changement climatique en associant les habitants e les
usagers dans I'observation et a prévention: sur les enjeux de biodiversité,
des inondations, des mouvements de sols, des fempétes.

La plateforme développée permet de développer les connaissances de
maniere interactive avec les 280 000 habitants de Orléans Métropole et les
6 laboratoires de recherche associgs.
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